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I. INTRODUCAO

Cumprindo o designio da Régie Cooperativa Tempo Livre, na gestdo de instalagdes desportivas municipais,
no fomento da prética desportiva, nos cuidados médicos e certificacdo da aptiddo médico desportiva e gestdo
de espacos de restauragdo nas instalagdes por si geridos, apresentamos o plano de atividades e orcamento

para o ano de 2013.

Quanto a gestao de instalacoes desportivas, os 11 anos de experiéncia conferem a Tempo Livre um know how
e eficicia dignos de registo, salientando-se a complexidade e especificidade de instalagbes como os
complexos de piscinas interiores e ar livre, pavilhdes desportivos e pista de atletismo. Pelas suas valéncias e
versatilidade, ndo sendo integralmente uma instalacdo desportiva, o Multiusos de Guimardes tem acolhido
grandes eventos de cariz desportivo mas assumiu-se como uma casa de espetdculos capaz de acolher os mais
diversos eventos, catapultando o nome da Tempo Livre e da Cidade. Também aqui a cooperativa tem
assumido um importante papel, ndo se limitando a acolher eventos, mas ajudando a que cada um deles se

traduza num sucesso.

Mas néo s6 na gestdo fisica das instala¢des a Tempo Livre evidencia a sua experiéncia, pois também a escolha
dos melhores recursos humanos potencia o crescimento da fruicdo das instalacdes e das atividades
desportivas com consequéncias benéficas no volume de receitas. Mas ndo nos consideramos estagnados e
queremos, por isso, a par da atividade corrente, procurar novas atividades, novos desafios e oportunidades,

integrando-as na dinamica de crescimento sem afetar significativamente as expetativas geradas.

Também no fomento generalizado da pratica desportiva a Tempo Livre tém-se afirmado como uma mais-valia
para o desporto do Concelho, ndo s6 pelas atividades promovidas diretamente, mas também em parceria com
a Camara Municipal de Guimardes e outras atividades de relevo. O Ano de 2013 servird de alavanca ao
trabalho que tem sido desenvolvido nesta area, pois com o titulo de Guimarées 2013 - Cidade Europeia do
Desporto, elevara este trabalho a outros patamares, conferindo-lhe sobretudo uma visibilidade que tera

obrigatdria impacto no desenvolvimento desportivo do concelho.

Por considerar e valorizar a vocacdo da Tempo Livre na promog¢do do desporto e da prdtica desportiva, a
experiéncia acumulada e a competéncia do seu corpo técnico altamente qualificado, a Cdmara Municipal de
Guimaraes atribuiu a esta cooperativa a gestdo operacional de todo o processo de Guimardes - Cidade
Europeia do Desporto 2013. Este serd um grande desafio da Tempo Livre que elaborou um plano ambicioso,
com 5 grandes dreas de intervencdo: Eventos Desportivos, Desporto para todos, Formacdo e Qualificagao,

Investigacdo e Conhecimento e Desporto e Cultura.

Guimaraes - e especialmente a Tempo Livre - tém no ano de 2013 um grande desafio. Guimaraes Cidade
Europeia do Desporto 2013, tem que envolver todos e a Tempo Livre, em vdrias areas, fard com que a chama
do dinamismo da cidade ndo pare. Sdo vdrias as atividades de caracter desportivo, social, cultural,

tecnoldgico, cientifico e de investigacdo que desenvolveremos durante o préximo ano.
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O CMAD - Centro de Medicina Desportiva de Guimarées € atualmente reconhecido como um centro oficial e
estd a corresponder inteiramente as exigéncias dai decorrentes. Apesar disso, estamos a trabalhar para a
afirmacdo da exceléncia do Centro de Medicina Desportiva de Guimardes como o grande centro Médico
Desportivo da regido. Depois da informatizagdo concretizada em 2012, pretendemos agora melhorar as
condi¢des fisicas de trabalho dos profissionais de satde e, consequentemente, melhorar a qualidade da

prestacdo de servicos aos utentes.

O ano de 2012 ficou também marcado pela constru¢do de mais um Complexo de Piscinas e de um pavilhdo
desportivo (Piscinas Municipais de Moreira de Cénegos e o Pavilhdo Municipal Arq. Fernando Tavora -
Fermentoes). Estes dois novos equipamentos, enriquecem o leque de infraestruturas desportivas geridas pela
Tempo Livre, conferindo uma maior abrangéncia territorial & sua atividade. No entanto pelas suas

caracteristicas e localizacdo também estdo associadas a uma maior exigéncia e cuidados na sua gestao.

Continuaremos a apostar na dinamizagdo e organizacdo de eventos que se realizam no Multiusos de
Guimaraes, como espaco de acolhimento, sempre atentos a novas oportunidades que possam surgir para

concretizagdo de eventos que dignifiquem o espaco.

A aposta ja ganha no servico de catering, restauracdo e bares continuard em 2013, ponderando-se a sua
rentabilizacdo e contributo para colmatar as principais necessidades da organizacdo da Cidade Europeia do
Desporto. Queremos também continuar a garantir um servico de qualidade nos bares do Complexo de

Piscinas e SCORPIO.

Devemos o sucesso da Tempo Livre ao empenho e dedicacdo dos seus colaboradores, a um eficaz controlo

orcamental e sobretudo uma gestdo muito rigorosa.

Com este principio, o Plano de Atividades e Orcamento que propomos para 2013 reflete essencialmente uma
grande preocupacdo na drea econdmica e sobretudo a estabilizacdo dos nossos recursos humanos e da nossa
estrutura orcamental e financeira. Sabemos da grande exigéncia orcamental que Guimardes 2013 - Cidade
Europeia do Desporto acarretard, até pela imprevisibilidade de alguns dos eventos agendados, mas zelaremos

pelo controlo rigoroso do or¢amento deste evento.
Apesar da conjuntura econdémica desfavoravel, estamos a prepararmo-nos para um ano dificil com um grande

desafio pela frente. Acreditamos ter capacidade e engenho para responder ao repto, continuando a afirmar a

Tempo Livre como uma estrutura organizada, valida, credivel, forte e estavel.
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II. PLANO DE ACTIVIDADES

1. ACTIVIDADES DE FOMENTO DESPORTIVO

Sempre com o objectivo maximo da promocdo e fomento do desporto ndo competitivo no concelho,
continuaremos a desenvolver actividades e eventos de prética desportiva informal, ocupacdo de tempos livres
dos mais jovens, desenvolvimento de modalidades menos conhecidas bem como promocdo do desporto para
todos incluindo seniores.

Pretendemos que o ano de 2013 seja de alavancagem e consolidacdo de um conjunto vasto de atividades que
ja desenvolvemos hd varios anos, com uma ampla participagdo da nossa comunidade, obrigam-nos

continuamente a um esforco redobrado no sentido de ndo defraudar todos quantos nelas participam.

De entre o vasto conjunto de atividades de fomento desportivo previstas para 2013, muitas delas efémeras,
destacamos aqui as que pretendemos que tenham continuidade e continuardo a fazer parte da actividade

regular da Tempo Livre:

1.1. Atividade Sénior

A politica desportiva de Guimardes tem privilegiado a perspetiva de Desporto para Todos, através da
organizacdo de projetos de participacdo gratuita e ndo institucionalizada por parte da comunidade geral.

A criacdo de um programa de oferta de atividade fisica para a populacdo sénior foi um dos objetivos
assumidos como fundamentais para garantir a qualidade de vida a este target especifico. Assim, atentos a
crescente importédncia de atividades fisicas destinadas a este segmento etario, numa perspetiva de combate e
prevencao aos riscos inerentes ao processo de envelhecimento e consequente elevacdo da sua qualidade de
vida, organizdmos o projeto Atividade Sénior, para homens e mulheres com idade igual ou superior a 55
anos.

Contamos com a colaboracdo de Lares, Juntas de Freguesia do Concelho, Associacoes e IPSS na qualidade de
promotores locais.

Vamos para a quinta edicdo do projeto e ano apds ano o interesse tem crescido exponencialmente. Contamos
até ao ano de 2013 aumentar o numero de participantes deste projeto bem como de institui¢des que
beneficiam deste projeto, contando até ao momento 37, conferindo-lhe ainda maior qualidade.

A par desta iniciativa e no mesmo ambito aplicamos dentro deste projeto o A-GYM onde se pretende
dinamizar aulas de fitness bésico a utentes seniores que apresentam uma maior mobilidade, sendo que este
mesmo projeto ano apos ano tem vindo a aumentar gradualmente quer o nimero de participantes bem como
o numero de pavilhdes abrangidos. Este diferencia-se também pela introducdo de uma taxa de participagéo.
Para 2013 queremos continuar a dinamizar a atividade nos Pavilhdes do Inatel, Moreira de Cénegos e Souto
Santa Maria, sendo possivel no futuro alargar a drea de influéncia a outros pavilhdes ou institui¢es que em
parceria com a Tempo Livre, pretendam dinamizar os seus espagos com este tipo de atividade

No seu global, contamos chegar aos 2500 participantes no préximo ano.
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1.2. Férias Desportivas
A atividade desportiva das criancas e jovens, para além do desenvolvimento das suas capacidades motoras, é
um campo extremamente rico de formagao pessoal e de transmissdo de um conjunto de valores de inigualdvel
importdncia social. Através do Desporto é possivel construir personalidades, formas de estar na vida e
atitudes que, do ponto de vista social, sdo de fundamental importéncia para o equilibrio das criancas e jovens.
Mas, néo € o Desporto, por si s6, que promove este conjunto de valores. O Desporto em si ndo existe. Sdo as
pessoas, a metodologia organizativa, os meios utilizados, que promovem, ou ndo, valores de caracter
positivo.
Com a organizacdo do Projeto Férias Desportivas, a Tempo Livre, socorrendo-se de um conjunto de
profissionais que asseguram a qualidade das atividades, pretende possibilitar as criancas e jovens do
Concelho de Guimaraes, o acesso a uma atividade desportiva multifacetada, mas que possui um fio condutor
ligado a transmissao dos valores pedagdgicos do Desporto.
Este projeto é dinamizado durante as interrupgdes letivas, nomeadamente na Pdscoa, Verdo e Natal,
perfazendo um total de 15 semanas de intensa atividade desportiva, lidica, pedagdgica e cultural.
Tem como principais objetivos: Dinamizar as férias das criangas e jovens, ocupando-lhes o tempo livre e
proporcionando-lhes, simultaneamente o desenvolvimento de um vasto repertério motor; Veicular um
conjunto de principios, utilizando o desporto como meio de transmissdo de valores positivos de sociabilidade,
companheirismo e ajuda ao préximo e Criar o gosto pela atividade fisica, proporcionando um aumento da sua
pratica.
1.2.1. Férias Desportivas da Pascoa
Este projeto é dinamizado no periodo de interrupgdo letiva da Pdscoa. Esta edicdo da Pdscoa
propicia a todos os participantes um conjunto de atividades bastante enriquecedoras do ponto de
vista fisico e intelectual. Tendo em consideracdo que muitos ATL’s ndo dinamizam atividades
nesta altura em virtude das alteracOes aos hordrios das EB1, serd provavel um acréscimo de
participantes nesta edicéo.
A edicd@o de 2013 realizar-se-4 entre 18 e 22 de marco e de 24 a 28 de margo.
1.2.2. Férias Desportivas de Verao
Este projeto é dinamizado no periodo de interrupcéo letiva do Verdo, entre 17 de junho e 6 de
setembro. J& vem sendo habitual a dinamizacdo desta atividade durante todo o periodo de
interrupcdo letiva e que tem proporcionado bons resultados pelo que iremos manter. Neste novo
ano, propomos exatamente a mesma estratégia, tentando inovar com novas atividades que iremos
integrar nos programas. Privilegiaremos nas inscri¢des os jovens com idades entre os 6 e os 14
anos.
1.2.3. Férias Desportivas de Natal
Este projeto é dinamizado no periodo de interrupg¢éo letiva do Natal, de 16 a 20 de dezembro.
Nesta edicdo tentamos aliar atividades ao espirito natalicio, de modo a enquadrar da melhor

forma esta iniciativa, ndo descurando as atividades desportivas e lddicas integradas.
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1.3. Oficinas do Futebol

Este projeto surge pelo quinto ano consecutivo e pela experiencia do ano anterior s6 podemos estar a espera
de um programa ainda mais participativo, pois no ano anterior este projeto teve uma evolugdo fantdstica
muito por culpa da qualidade dos programas semanais. Este ano, iremos encetar todos os esforcos para
manter ou melhorar o nimero de participantes, num projeto que despertou interesse em todos os seus
participantes. Durante uma semana, todos os participantes poderdo viver a experiéncia que tem um jogador
profissional de futebol, treinando no mesmo local que os seus idolos. A Tempo Livre promoverd esta

atividade de 1de julho a 02 de agosto, no relvado da Pista de Atletismo Gémeos Castro.

1.4. Oficinas de Danca

Este projeto foi lancado no ano de 2012 para verificagdo do interesse e aceitacdo da comunidade. Pela
experiencia adquirida pudemos constatar que a aceitacdo é grande sobretudo de criancas e jovens,
principalmente do sexo feminino, pois neste projeto encontram uma série de atividades subordinadas a
pratica da danga, ndo tendo ofertas deste tipo de oficinas noutros locais. Para 2013, pretendemos encetar
todos os esforcos para criar um programa que se assemelhe ao das Oficinas de Futebol, isto é, que dure pelo
menos 1 més de modo a podermos fomentar e criar objetivos finais para os participantes. Durante uma
semana, todos os participantes poderdo viver a experiéncia real de um bailarino ou uma bailarina, adquirindo
vastos conhecimentos na drea da danca com a pluralidade de diferentes estilos musicais abordados. A Tempo
Livre promoverd esta atividade de 29 de julho a 06 de setembro, no Pavilhdo Multiusos de Guimarées e no

Complexo de Piscinas Municipais.

1.5. Academia de Dirigentes Desportivos

A Tempo Livre, propde a execucdo de um novo programa de formagao de recursos humanos para o desporto
local, o qual sera constituido por diversos mddulos tematicos, ministrados por personalidades de reconhecido
mérito no contexto desportivo (a nivel cientifico, pedagdgico e técnico) e que constituirda um curriculo
formativo flexivel e integrado. O programa de formacdo destina-se as entidades que operam nos sectores do
sistema desportivo do Concelho de Guimaraes, possibilitando uma qualificagdo técnica dos seus agentes
desportivos.

Este projeto tem como principais objetivos, o incentivo das medidas necessarias para estabelecer um sistema
integrado de formacéo dos diversos agentes desportivos por via ndo académica e contribuir para elevar os
conhecimentos dos agentes desportivos, proporcionando um espaco de didlogo, aberto a novas experiéncias.
Para 2013, pretendemos ir mais além, transformando o projeto numa Academia de Dirigentes Desportivos,
funcionando num regime similar aos cursos de formacéo superior. A nossa ideia passa por criar um corpo

docente que ministrara diversos médulos que serdo alvo de avaliacao.

1.6. Domingos Ativos

A iniciativa Domingos Ativos tem vindo a decrescer no que toca a numero de participantes nas atividades
desenvolvidas nos parques da cidade. Como tal, propomos que numa perspetiva econémica e de revitalizacdo
deste projeto se implemente o CMMC nos parques da cidade nas mesmas datas mas com menor custo para a
Tempo Livre sem sair do mesmo ambito, a pratica e fomento de atividade desportiva em espacos de lazer.

Ainda e na edicdo de 2013 aproveitando a comunicacdo e o ano extraordindrio para o desporto em
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Guimaraes, iremos dinamizar e alargar este tipo de atividades pelos meses de junho e julho, no centro da

cidade, levando assim o desporto a rua.

1.7. Liga Mini de Futebol

Este projeto surgiu pela segunda vez em 2010 e foi considerado um sucesso. Participaram 32 equipas
distribuidas em 2 escaldes etérios e ao longo de 10 semanas foi possivel passar por diferentes locais. Tendo
como target o publico infanto-juvenil, este projeto terd um crescimento natural no ano de 2013, esperando-se
um aumento do numero de equipas participantes. A Liga Mini tem como principal objetivo promover a
competicdo entre jovens enquadrados em clubes e/ou associacdes desportivas do Concelho de Guimarées,
tendo como principal valor o espirito de fair-play.

Estamos confiantes que esta atividade serd brevemente uma referéncia na prética desportiva juvenil do

Concelho e da Regido, fortalecendo os niveis de participacdo e elevando os indices de qualidade e satisfagdo.

1.8. Mini Olimpiadas

Ap6s uma edigdo experimental que obteve o maior sucesso junto de institui¢des, participantes e encarregados
de educacdo, no ano de 2013 realizaremos novamente e de forma oficial as Mini Olimpiadas, evento este que
vem colmatar uma “falha” no sistema desportivo portugués, uma vez que jamais se realizou um evento para
este publico alvo - criancas com 6 anos de idade - que frequentando o ensino pré-escolar no seu ultimo ano,
tem assim a oportunidade de experimentar e evidenciar um evento desportivo onde os exercicios serdo uma
progressdo para o grau de ensino que irdo frequentar no ano seguinte. E também a primeira oportunidade
para muitos deles de conhecerem a Pista de Atletismo Gémeos Castro, e participarem ao mesmo tempo num
evento desportivo. Assim acreditamos que este projeto deve ser uma aposta principal de qualquer servico
desportivo, assumindo nés Tempo Livre mais uma vez a “frente da corrida “ da dinamizagéo e fomento das

boas praticas desportivas a nivel nacional.

1.9. Festagua

A Festagua pretende reunir todos os utentes e familiares do Complexo de Piscinas para celebrar a abertura do
Scorpio - piscinas de animacdo e recreio ao ar livre.

Durante um dia do més de Maio serdo dinamizadas diversas atividades que pretendem interagir com todos os
participantes. Esta atividade assume-se como referéncia para todos os nossos utentes pois permite partilhar

experiéncias e vivéncias que ocorreram durante a época.

1.10. Festival de Natacao
No préximo ano iremos reeditar este evento que em anos anteriores resultou numa mais-valia para os utentes
do Complexo de Piscinas. Durante 1 dia, desde os bebés aos seniores, terdo oportunidade de experimentar

diversas atividades, fomentando sempre o espirito de grupo entre utentes e colaboradores da Tempo Livre.
1.11. Atividades de Enriquecimento Curricular

Por incumbéncia da Camara Municipal de Guimardes, a Tempo Livre assume a coordenacgdo da atividade

fisica e desportiva nas escolas do 1° ciclo do Concelho de Guimaraes. O seu papel resume-se ao planeamento
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e contratacdo de recursos que assegurem a dinamizacdo destas atividades nas escolas, proporcionando a

cerca de 8.000 alunos a pratica continua de atividade fisica.

1.12. Gala do Desporto

A realizacdo da Gala do Desporto | Guimardes tem como missdo exaltar os feitos de diversos agentes
desportivos que, com o seu esforco, dedicacdo e empenho, contribuiram significativamente para elevar o
prestigio de Guimaraes.

O movimento associativo concelhio estd na génese deste projeto, pois representa uma fatia bastante
importante do acesso a prdtica desportiva das pessoas, principalmente dos mais jovens. Desta forma,
pretendemos no final de cada ano, congratular os que mais se destacaram em diferentes atividades,
atribuindo prémios que valorizem e estimulem a continuidade do bom trabalho realizado nas diferentes
areas.

A Gala do Desporto | Guimardes, pretende assumir-se como o ponto alto do reconhecimento ptiblico que a
Camara Municipal de Guimardes pretende dar as entidades e agentes desportivos, que durante essa época
mais se notabilizaram pelos resultados alcangados a nivel internacional e nacional, ou pelos servicos
prestados ao desporto regional. Todos, pelo seu mérito ou pela sua conduta, merecem uma distingdo, fruto
do prestigio que deram a sociedade e ao desporto. Indo j& para a 4* edicdo, pretendemos que este projeto,
liderado pela Camara Municipal de Guimaraes com a organizacdo da Tempo Livre, continue a deslumbrar os
agentes desportivos do concelho. Mais uma vez sobre a égide de Guimardes 2013 - Cidade Europeia do
Desporto, pretendemos fazer da gala de 2013 um momento excepcional, levando a Gala para uma praca da

cidade, aproximando assim este tipo de eventos para junto da populacéo.

2. GESTAO DAS INSTALACOES DESPORTIVAS

Dois grandes prop0sitos estdo presentes na gestdo das instalagdes desportivas: elevadas taxas de utilizacéo e
a prestacdo de um servico de qualidade. A potencializagdo das infra estruturas estd diretamente ligada ao
numero de fruidores dos espacos. A este nivel, e mesmo tendo em conta que ja conseguimos indices muito
assinalaveis de fidelizacdo de utentes, ndo deixa de ser sintomatico que ainda continuamos a crescer no
numero de adesdes, de utentes e de participantes, com natural reflexo positivo na arrecadacdo de receita e no
reconhecimento exterior no trabalho que desenvolvemos. Assim sendo, ao nivel da gestdo das instalacoes

desportivas, propomo-nos atingir os seguintes objetivos em 2013:

2.1. MULTIUSOS DE GUIMARAES

Sucedendo a um ano atipico e intenso em termos de realizacdo de eventos e mobilizagdo de publicos, o ano
de 2013 apresenta-se como uma incognita, pese embora pela circunstancia de Guimaraes acolher a Cidade
Europeia do Desporto, perspectivando-se, pelo menos, uma boa ocupacdo da instalaco.

Sendo o Multiusos de Guimaraes essencialmente um espaco de acolhimento, calculamos que o nimero de
eventos de promotores externos vai baixar, prevendo-se uma média de 15 eventos com ocupagdo integral

com um levado nimero de servicos a prestar.
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A par do aluguer da instalagdo principal (a nave) perspetiva-se a ocupacdo das salas de conferéncias 1 e 2,
sala de formacdo, balnedrios, salas de producéo e salas de apoio técnico, enquanto reforco de aluguer das

instalacOes, admitindo-se que, neste dominio, venha a manter-se em termos de ocupacao.

2.2. COMPLEXOS DE PISCINAS

A frequéncia do Complexo de Piscinas continua, ano apds ano, a aumentar o nimero de utentes que
diariamente frequentam esta instalacdo desportiva, fruto da dindmica e qualidade implementada em todos os
seus servicos. Contribui para isso o excecional corpo técnico e o aumento da diversidade da oferta desportiva
nas instalacdes.

A sala de cycling criada em 2011 tem-se revelado fundamental para assegurar o crescimento das classes
ligadas ao fitness, permitindo aumentar a oferta de modalidades aos nossos utentes, como é o caso do karaté,
ballet e defesa pessoal.

Continuamos contudo, a querer melhorar, sobretudo aumentando cada vez mais o conforto e comodidade de
todos aqueles que frequentam o Complexo de Piscinas. Para isso, existe a necessidade de melhorar as
condi¢des do ar nos balnearios dos adultos e no gindsio. Neste momento sédo estes os pontos a melhorar no
préximo ano.

A gestdo direta dos bares do complexo de piscinas veio a verificar-se numa aposta acertada, pois foi possivel
aumentar a qualidade do servico prestado, bem como melhorar a imagem dos espacos de bares e esplanadas.

As piscinas ao ar livre Scorpio, abriram as suas portas no ano de 2002, proporcionando a todos os seus
visitantes momentos de verdadeiro bem estar, sendo ja uma referencia no verdo de todos os Vimaranenses,
assumindo-se cada vez mais como uma opcdo intermunicipal, dado as solicitacdes por parte de pessoas de
concelhos limitrofes.

O sucesso de um espaco com estas caracteristicas estd diretamente dependente das condi¢des climatérica e,
efetivamente o ano de 2012 revelou-se como o segundo melhor ano de sempre. De uma forma sintética, o
numero de entradas chegou as 92.359, num total de 97 dias de abertura.

Desde 2010 que passamos a gerir as novas piscinas descobertas de Airdo S. Jodo, a convite da Junta de
Freguesia, proprietdria da infra-estrutura. Na sua terceira época de funcionamento, esta instalagdo registou
8.988 entradas, superando em 19% as entradas verificadas no ano anterior. Tal como afirmdmos no ano
transato, esta instalacdo tem vindo a revelar um potencial de crescimento elevado que, acreditamos ira
manter-se nos proximos anos.

Desde Setembro de 2012, com a inauguracdo das Piscinas Municipais de Moreira de Cénegos, passamos
também a gerir um complexo de piscinas coberto fora do espaco urbano o que faz da gestdo deste

equipamento um novo desafio.

2.3. PISTA DE ATLETISMO

A Pista de Atletismo Gémeos Castro continua a aumentar o nimero de utilizadores, tanto por via da
dinamizacao de atividades de atletismo (com cada vez mais atletas de diversas proveniéncias a escolherem a
Pista de Atletismo para atividades de treino desportivo), das competicOes desportivas organizadas pela
Associagdo de Atletismo de Braga, Federacdo de Atletismo e DREN, como da pratica do futebol jovem e do

réguebi.
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Sediado nesta instalacdo desportiva estd também o Centro Municipal de Marcha e Corrida de Guimaraes que
integra o Programa Nacional de Marcha e Corrida. Este programa, visa desenvolver recursos capazes de
mobilizar a populacdo para a prética de marcha e corrida, disponibilizar um conjunto de servicos de apoio a
uma prdtica regular, orientada e qualificada de marcha e corrida e desenvolver iniciativas que aumentem as
oportunidades de prética individual e em grupo.

Pretende-se reforcar algumas das excelentes boas praticas que existem um pouco por todo o pais,
disponibilizando o apoio técnico necessdrio para qualificar a atividade voluntaria e espontanea ao nivel da
marcha e corrida. Deste modo estardo afetos a este projeto dois técnicos da Tempo Livre que desenvolveréo
todos os esforgos para por em prética os objetivos do Centro, bem como prestar esclarecimentos, em horarios
de atendimento a definir, a todos aqueles que pretendam integrar este programa.

Nesta instalacdo funciona também os servicos desportivos da Tempo Livre bem como o Centro de Medicina

Desportiva de Guimaraes.

2.4. OUTRAS INSTALAGOES DESPORTIVAS

De uma forma geral os agora nove pavilhdes desportivos geridos pela Tempo Livre, continuam a apresentar
elevadas taxas de utilizacdo, sendo o de Creixomil e Inatel o mais procurado para a realizacdo de jogos
oficiais e treinos de coletividades. O mais recente, Pavilhdo Municipal Fernando Tavora - inaugurado em
2012 apresenta j4 taxas de utilizacéo altas, o que prevé um ano de 2013 com ocupacdo méxima.

Tendo consciéncia dos niveis elevados de desgaste e envelhecimento de alguns desses pavilhdes, a Cdmara
Municipal fruto de uma candidatura apresentada ao QREN, concluiu em 2012 as obras de manutengio e
beneficiacdo na maioria dos pavilhdes desportivos, aumentando assim as condi¢des para a prética desportiva
naqueles espagos.

A Tempo Livre, continuard a trabalhar na manutencdo preventiva e corretiva de forma a melhorar as

condicoes de frui¢do desses espacos.

3. EVENTOS

A Tempo Livre soube responder positivamente a um ano particularmente exigente, em que os desafios
habituais foram acrescidos pelos eventos realizados nas nossas instala¢des no d&mbito da Capital Europeia da
Cultura 2012.

A exigéncia ird continuar no ano de 2013 pois além dos eventos desportivos integrados na Guimaraes 2013
iremos continuar a receber outros eventos que certamente dignificardo a Cidade, assumindo-se cada vez a
Tempo Livre entidade capaz de dinamizar grandes eventos.

Antevendo um conjunto de atividades e de eventos que implicardo esforco redobrado e uma responsabilidade
acrescida, pela grande diversidade e tipologia de eventos, importard a Tempo Livre potenciar as capacidades

da equipa a favor das organizacdes dos eventos que se realizardo nas nossas instalagdes.

3.1 Feiras
Este é um mercado em claro decréscimo, no entanto algumas feiras marcam e continuardo a marcar a
ocupacdo do Multiusos, como feiras Outlet, Expo Casamento, etc. Também 2013 ficard marcado pelo

regresso do ORIENTA-TE! que em parceria com a CAmara Municipal de Guimardes ajudaremos a organizar.
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A Tempo Livre sempre admitiu como principio o estabelecimento de parcerias que permitam, por um lado,
ocupacdo do espaco, dindmica de calenddrio, por outro lado, abrir oportunidades de receitas,
designadamente na prestacdo de servicos, por esse fato continuaremos receptivos a propostas que se

enquadrem neste principios.

3.2. Exposic¢oes

O resultado do investimento reforcado na Expo Cldssicos - Saldo de Automdveis e Motos Antigos de
Guimaraes, leva-nos a concluir que este esforco é compensador e que devem as duas entidades organizadoras
- Tempo Livre e Clube de Automdveis Antigos de Guimaraes (CAAG) - apostar de novo no evento para 2013.
Aproveitando o espirito que se vive na cidade em 2013 com o titulo de Cidade Europeia do Desporto, o tema
da proxima exposicdo deverd centrar-se nos classicos desportivos de maneira a capitalizar a presenca de
colecionadores e clubes que se fagam representar pelos seus melhores veiculos classicos de competigéo.

De maneira a possibilitar a realizagdo de exposicOes tematicas de elevada importéncia capazes de capitalizar
a atencdo do publico sugere-se a manutencdo da verba atribuida em 2012 de maneira a garantir uma

excelente organizacdo e uma boa comunicagéo do evento.

3.3. Concertos

A vocacao da Tempo Livre ndo € a de programador ou promotor de eventos, e no caso concreto dos concertos
e espetaculos musicais essa realidade é ébvia, contudo, importa salientar que estd ao alcance da Tempo Livre
desafiar e promover, no seu calenddrio algumas iniciativas que fogem a esta circunstancia. Temos conseguido
potenciar parcerias que tém trazido ao Multiusos de Guimaraes eventos com grande projecao.

Continuaremos a tentar encontrar parcerias para assinalar o aniversario do Multiusos de Guimaraes de forma
condigna. Entende-se que essa deve permanecer como linha orientadora deste evento de tradi¢do, podendo
ser replicada em muitos outros eventos que tenham dimensao suficiente que justifique esse procedimento.
Aproveitando ainda os efeitos da Capital Europeia da Cultura, estdo ja assegurados a realizacdo de um
conjunto de concertos e espetdculos musicais, promovidos por produtores e entidades externas, garantindo
desde ja, uma ocupacdo assinaldvel do Multiusos de Guimardes, prevendo-se uma grande mobiliza¢do do

publico e perspectivando-se um encaixe de receita, designadamente na prestacdo de servicos.

3.4. Outros eventos - promovidos por entidades externas

Apesar da procura do Multiusos de Guimardes, o trabalho de captacdo de novos clientes, promotores de
eventos, produtores de concertos e espetdculos, vai continuar em 2013, com um sentido de perspetivar o
futuro.

A Tempo Livre manterd, no seio da sua equipa, servicos indispensdveis a prestacdo de apoio técnico e
logistico, elementos de diferenciacdo do Multiusos de Guimarées relativamente aos concorrentes diretos.

Para este ano o principal eixo de trabalho incidird, sobretudo, na captacéo de eventos musicais, visto que os

desportivos estardo assegurados pela Guimaraes 2013 - Cidade Europeia de Desporto.

3.5. Outros eventos - Guimaraes 2013 - Cidade Europeia do Desporto 2013
Cidade Europeia do Desporto é um titulo atribuido pela Associacdo das Capitais Europeias do Desporto

(ACES Europe), a cidades com um numero de habitantes entre os 25.000 e os 499.999 habitantes.
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A atribuic@o do titulo Cidade Europeia do Desporto resulta de uma apreciagdo de candidaturas por parte da
ACES Europe, que posteriormente faz deslocar as respetivas cidades uma equipa de avaliagdo para analisar as
instalacOes desportivas e os respetivos programas.

Para a concretizagdo do projecto a Camara Municipal de Guimaréaes deliberou, em reunido do executivo de 6
de junho de 21012, cometer a Tempo Livre a gestdo operacional de todo o processo de gestdo do projecto,
considerando a sua vocagdo na promoc¢do do desporto e da pratica desportiva, a experiéncia acumulada e a
competéncia do seu corpo técnico altamente qualificado, bem como aprovisionar a Tempo Livre de
mecanismos financeiros adequados a concretizagdo dos objectivos inerentes ao projecto Guimardes 2013 -
Cidade Europeia do Desporto.

Ora esta é uma responsabilidade tinica, mas com parcos recursos, o que faz com a Tempo Livre tenha que se
adaptar a esta realidade, tendo que encontrar nos seus recursos humanos uma equipa de trabalho capaz para
levar a efeito este grande projecto.

Muitos sdo os eventos a organizar e o objectivo de realizar mais de 120 eventos é muito ambicioso, no
entanto com a ajuda da C.M.G., acreditamos que iremos conseguir dignificar a cidade e o titulo que vamos

ostentar em 2013.

3.6. Servicos

A prestagdo de servicos diversificados por parte do Multiusos de Guimardes cresceu em 2012 e perspetiva-se
continuidade e reforco desta area para 2013. E um eixo de negécio em que a Tempo Livre tem vindo a
apostar e deve manter essa aposta.

Foi muito importante o investimento em materiais e equipamentos de apoio ao espetaculo como foram os
casos das cortinas de palco, cortinas de sala e blackout. No entanto ndo deveriamos parar, pois por exemplo,
as coberturas laterais e posteriores das bancadas confeririam uma dignidade maior ao espaco. Urge
igualmente reforcar os equipamentos de comunicacdes e adquirir mais fardas (traje de classe, principalmente
no reforco de guarda roupa para o inverno e guarda roupa mais casual/desportivo (sweat shirts) para
assistentes de sala, controlo de acessos e outros colaboradores que prestam apoio direto as producdes e aos
diferentes eventos).

E também muito importante o recrutamento de novos elementos para constituicio de uma equipa de

assistentes de sala com perfil ajustado as solicitacoes e ao nivel de qualidade que as produgdes exigem.

3.7. Comunicacéo

Potenciar as formas e modelos de comunicac@o serd um desafio a encarar perante a limitacdo de recursos
disponiveis para a implementacdo de planos de comunicacéo.

A comunicacéo das atividades/servicos da Tempo Livre e de eventos de promotores externos que utilizam as
instalacOes geridas pela Tempo Livre, continuardo a merecer a atencéo devida.

A utilizacdo das redes sociais e de novas plataformas de comunicacdo serd um dos caminhos a seguir, embora
nao se possam descurar os suportes e meios convencionais.

O estudo da necessidade de revisdo do design da Info Tempo Livre, da necessidade de atualizacdo de
informagéo e de alterar a estrutura do website (dotando-o de novas funcionalidades e de uma versao mobile),
a reformulagdo dos modelos e suportes de comunicacdo, assim como a criacdo de novos, sdo outras das

tarefas previstas realizar em 2013.
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4. CENTRO DE MEDICINA DESPORTIVA DE GUIMARAES

O Centro de Medicina Desportiva de Guimardes (CMAD), é hoje um dos servicos mais importantes da Tempo
Livre, no ambito da promocdo da saide publica. Tem contribuido significativamente no apoio aos Clubes
Desportivos na drea da saude, especificamente nos exames médico-desportivos e atos de assisténcia média a
desportistas de Guimarées e de concelhos limitrofes.

Depois do reconhecimento por parte do IDP deste centro como Centro de Medicina Desportiva oficial estamos
empenhados, juntamente com a Cidmara Municipal de Guimardes em transformar este Centro Médico, numa
referéncia na regido. Para isso muito contribuiu em 2012 a organizacdo II Jornadas Médico Desportivas que
realizamos em 2012, com o apoio Sociedade Portuguesa de Medicina Desportiva que realizou em Guimaraes
o0 seu XVI congresso.

Estamos a introduzir novos métodos e melhoraremos as condi¢des técnicas no exame médico desportivo que
tornard o exame mais célere, aumentando assim os niveis de conforto dos utentes. Desta forma
aumentaremos o numero de exames possiveis de serem realizados nas instalacGes, servindo um maior

numero de clubes e de atletas.

PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2013 | 12



a®
. ‘ TEMPO LIVRE GUIMARAES

| |

IIl. ORCAMENTO

1. DESPESA

A visdo que nos € possivel construir a partir de alguns elementos da situacdo nacional e internacional ndo é
geradora de grandes expetativas quanto a evolucdo da crise econdmica e financeira, o que, de algum modo,
acaba por condicionar a leitura que fazemos do passado recente. Ndo vivemos num mundo isolado. Somos
parte integrante de uma sociedade e, como tal, estamos sujeitos aos efeitos da crise, ndo obstante o nosso
permanente esforco no sentido que ela seja o menos dolorosa possivel para o desempenho da Tempo Livre.

A crise financeira que afeta diversas economias mundiais, alargou os seus contornos, tornando-se numa crise
econdémica com consequéncias graves para o nosso pais. E, muito naturalmente, com reflexos na nossa
instituicao.

Como anteriormente afirmamos, as preocupagdes que tém estado em cima da mesa na hora de decidir sobre
0s recursos existentes, tem-se pautado pelo empenhamento ativo na procura de solucdes e de critérios para
uma gestao zelosa e criteriosa em prol da gestdo do patrimonio que pertence a todos.

Com este pano de fundo, para o préximo ano pretendemos continuar na mesma senda. E, sem esquecer as
perspetivas que se projetam, elaboramos uma proposta de orcamento pautada pela prudéncia, mas sem
esquecer o esfor¢o arrojado que tem de continuar a ser feito para atingir os nossos objetivos.

A previsao de despesa para 2013 ascende a uma verba total de 4.362.606,22 euros, consubstanciando assim
um aumento de 31%, relativamente a perspetiva para o0 ano que estd a terminar.

Este aumento resulta, essencialmente, da gestdo operacional de Guimardes 2013 - Cidade Europeia do
Desporto, com recursos humanos, prestagdes de servigos especificas, publicidade, comunicacéo, organizacdo
de eventos, etc.

No tocante a investimentos, serd cada vez mais dificil efetua-los. A restruturacdo da rede informaética nas 3
instalacdes (Multiusos de Guimardes, Complexo Municipal de Piscinas e Pista de Atletismo), torniquetes de
acesso e a 22 fase de rede hidraulica no Complexo de Piscinas, aquisi¢do de diversos equipamentos cénicos
para apoio a eventos no Multiusos de Guimardes, forno e outros equipamentos para restaurante, etc. tém
para ja que ficar adiados.

No entanto, ndo podemos adiar os investimentos que estdo diretamente relacionados com a qualidade e
seguranca das instalacdes, nomeadamente em algumas situacdes no Complexo de Piscinas onde o ambiente
muito agressivo tem deteriorado alguns materiais que podem colocar em perigo os utentes.

Apesar do dificil momento econémico que atravessamos, alguns destes importantes investimentos, poderdo
acontecer caso se verifique uma receita extraordinaria que justifique a sua aquisicdo, melhorando assim as
condicOes de seguranca, aumentando significativamente a qualidade dos servicos prestados pela Tempo
Livre.

Na despesa global, evidenciamos igualmente os custos com os encargos financeiros, resultantes dos contratos
de locacdo financeira de duas viaturas e de equipamentos/maquinas de gindsio, bem como os encargos com o
pagamento do empréstimo contraido aquando da construgédo do Scorpio, que termina em Fevereiro de 2013,

e do empréstimo de curto prazo para fazer face a tesouraria corrente.
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DESPESA

4.362.606,22

Descricao
0101 Despesas com pessoal 1.897.514,80
010101 Remuneragdes 1.550.893,80
010102 Encargos 290.131,00
010103 Seguros 30.690,00
010104 Deslocagbes e Estadas 5.000,00
010105 Formagao Profissional 2.500,00
010106 Equipamentos de Protecdo HST 5.500,00
010199 Outros Custos 12.800,00
010201 Honorarios 437.950,00
010301 Trabalhos Especializados 287.650,00
0104 Despesas de Conservacdo e Manutencao 221.190,00
010401 Materiais de Desgaste 102.500,00
010402 Limpeza e Higiene 79.850,00
010403 Viaturas e Maquinaria 5.000,00
010404 Informatica e Equipamentos de Comunicagdo 33.840,00
0105 Custos de Funcionamento 1.305.668,00
010501 Material Esc. Cons. Livros e Documentagdo 50.000,00
010502 Seguros 35.500,00
010503 Combustiveis 8.000,00
010504 Comunicagdes e Correios 20.588,00
010505 Rendas e Alugueres 65.800,00
010506 Despesas de Producdo e Representacao 263.230,00
010507 Material de Venda e Revenda 226.550,00
010508 Material de Apoio e Prémios 18.650,00
010509 Energia 210.000,00
010510 Agua 73.500,00
010511 Higiene e Seguranca 2.850,00
010512 Gés 120.000,00
010599 Outros Custos 211.000,00
010601 Marketing & Publicidade 120.158,42
010701 Contencioso e Notariado 1.500,00
010801 Impostos, Taxas e Licengas 4.000,00
010901 Encargos Financeiros 60.475,00
011001 Investimento 26.500,00
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2. RECEITA

Quanto a previsdo da receita, esta acendera aos 4.362.943,80 euros, o que se traduz num aumento de 31%
face a previsdo de 2012. Este valor é claramente superior ao ano anterior pelo fato da transferéncia de
responsabilidade da gestdo operacional de Guimardes 2013 - Cidade Europeia do Desporto, no entanto
correspondente ao valor do incremento da despesa.

Esta aqui contabilizado um subsidio extraordindrio da Camara Municipal de Guimaraes de 500.000,00 €
destinado a gestdo da CED 2013, que soma assim ao valor do protocolo de colaboracdo que mantém o valor
do ano de 2012 de 720.000,00 €.

Ap6s um decréscimo assinavel no subsidio da C.M.G em 2011 e 2012, para o préximo ano e 2013
assinalamos o facto de se manter constante o valor para a responder as exigéncias que o contrato de
colaboragdo com a autarquia exige.

Este orcamento obriga a um esforco adicional na procura de receitas extraordindrias, nomeadamente na
publicidade, aproveitando o fato de, com os eventos que organizaremos no ambito do desporto, podermos ter
algo mais concreto para oferecer aos possiveis patrocinadores. Ndo podemos deixar de referir, que atendendo
a conjuntura econdémica muito adversa, esta previsdo de receita é muito ambiciosa e sé possivel com uma
gestdo minuciosa e com um esforco conjunto de todos as entidades e parceiros de Guimaraes 2013 - Cidade

Europeia do Desporto.

RECHTA
4.362.943,80
Descricao

020101 Publicidade 156.500,00
020201 Prestagdo de Servigos 1.405.500,00
020301 Bilheteira 120.000,00
020401 Alugueres 435.900,00
020501 Concessoes 0,00
020601 Comparticipagdes 38.427,29
020701 Revendas 373.600,00
020801 Subsidios 1.824.476,51
020901 Empréstimos 0,00
029901 Outras Receitas 8.540,00
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IV. CONCLUSAO

Em sintese, apresentamos a consideracdo dos cooperadores da Tempo Livre um documento que reflete o ano
excecional que a cooperativa vai viver, sempre com a preocupacdo relativamente ao estado atual da
economia.

Apesar da exigéncia e complexidade da organizacdo da Cidade Europeia do Desporto, sendo um orcamento
rigoroso e com grande objetividade, aproximando-o cada vez mais da realidade, acreditamos que ndo vamos
defraudar as expectativas colocadas neste grande evento.

Naquela que é a sua gestdio corrente, estamos convictos que a Tempo Livre continua a ter condicGes de
crescimento e de desenvolvimento, com a gestdo direta de 17 instalacdes desportivas, tendo a seu cargo mais
de 150 colaboradores e cerca de 80 prestadores de servicos.

Esta convicgdo permite-nos, apesar da conjuntura econdémica atual, encarar o futuro com otimismo e
confianca, pelo que este Plano de Atividades e Orcamento para 2013 é o reflexo dessa expectativa e dessa

perseveranga.

Tempo Livre, Guimaraes

Aprovado em reunido de Direc¢do de 10 de Dezembro de 2012 e em Assembleia Geral de 20 de Dezembro de 2012, por unanimidade.
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